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‘O papel da universidade é refletir
sobre 0s caminhos da sociedade”

ARMINDA AUGUSTO
EDITORA-CHEFE

A universidade nao deve ter
como 1nica preocupagdo for-
mar o aluno para o mercado de
tmba.Iho mas prepani -lo para

dangas sé sdo sentidas depois
deanos daimplementagio?

Do ponto de vista macroscopi-
co, como politica de Estado,
que é o que nés desejamos, o
fato fala por si: nés nao temos

de a}uda-

7,

ter a estabilidade

B Pty

loacomp
pelas quais passa o mundo e
qual seu papel nesse processo. E
assim que pensa o professor
Marcos Medina Leite, recondu-
zido em dezembro para o tercei-
ro periodo como reitor da Uni-
versidade Catélica de Santos
(i UmSanta.y) tornando-se as-
simum dos mais longevos reito-

Nio se trata aqui de
preferir cores de um ou de ou-
tro partido, mas, no geral, te-
mos rupturas importantes de
um desenho macro da educa-
¢ao que se tinha anteriormen-
te. Se vocé pega por exemplo a
LDB (Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo), de 96, ela modifi-
ca substancialmente o dese-

res a frente da nho da ed
(2010-2013, 2014-201 7 e Existem topicos daLDB quesd
2018-2021). Nesta foram ha um

Medina fala do papel da mu-
versidade enquanto agente fo-
mentador de debates, do desa-
Jfio de se em uma

ano. A propria caracteristica
de universidade comunitaria,
pre\nsta na LDB, agua.rdou re-

a0 até 2013 eainda

regido com cada vez mais ido-
sos e dos grandes grupos econé-
micos que se formam na drea,
aglutinando vdrias institui-
goes em torno de um mesmo
modelo.

demandou outras regulamen-
tacbes em 2015, 19 anos apds a
LDB. Nem sempre a desconti-
nuidade ou a ruptura vem de
uma norma diversa, mas o fato
de ndo dar sentido a uma nor-
ma ja existente também nos

Oitoanos como reitoratéaqui.  criaumadificuldade.
Queavaliagio osenhor fazdes-

seperiodoeoqueprojetapara Qual é o projeto da UniSantos,
o0s 0 tro? DNA d:

Bom, eu comego pelo final. Os
Pproximos quatro anos vao acon-
tecer porque alguém pediu pa-
ra que eu continuasse. Foi um
processo muito interessante,
porque, desta vez, dom Tarci-
sio (Scaramussa, bispo de San-
tos) optou por fazer um discer-
nimento mais longo. Ele fez
uma consulta muito ampla a
vérios setores da sociedade.
Foi um processo que durou
trés meses. Os quatro anos \ao

Bom, somos uma institui¢io
catblica, entdo, todo projeto
nasce de um documento escri-
to por Sao Jodo Paulo II, de
1990, a Ex Corde Ecclesiae, “do
coragao da Igreja”. Ele ratifica
a ideia sobre o valor da educa-
¢d0 como espaco primordial pa-
ra o desenvolvimento da fé, o
sentido de atua¢io no mundo,
espago que a Igrejajamais deve
descuidar. Nesse sentido, to-
das as obras no campo da edu-

ammecer porque, na
s 2

lariaeda ds

aosde-

safios de selizaga

ra, julgaram que esse meu pe-
riodo foi satisfatorio e gosta-
riam de contar com o meu tra-
balhomais um periodo.

E o senhor se sente preparado
paraisso?

Olha, a gente nunca pode dizer
queesta preparado. O desafio é
muito grande. Pra vocé ter
uma ideia, acaba de sair um
pacote de medidas do Ministé-
rio da Educagdo que altera to-
do o regramento de credencia-
mento de cursos universita-

mas
também num didlogo perma-
nente com todos integrantes
deoutras religies, culturas.

Em termos praticos, 0 que isso
significa?

Nesse desenho, naturalmente
surge em torno das instituigoes
catélicas uma proposta grande
em trabalhar o social, as priori-
dades que levem ao resgate das
pessoas, a promog¢ao humana,
a dignidade. Ao longo desses
66 anos de trajetéria, ela se
conﬁ.!nde um pouco com tudo

&

ca, de atencdo aos refugiados,
enfim, uma infinidade de agdes
em que ha atuagio forte de pro-

ciais de extensdo. E por qué?
Porque eles ja estdo incorpora-
dos a formagdo do aluno, sio

No meio dessasociedade toda, com
mil atores, 0 nosso papel éode
propor umareflexdo sobreseocaminhoé
esse, sobre se haveriaoutroaseguir”

O mercado de trabalho é um

que considera muito opor-
tuno, trabalhar e refletir, e
depois oferecer um olhar
novo da experiéncia que
aquela sociedade esta vi-
vendo. O papel da universi-
dade é refletir permanente-
mente sobre os caminhos
dasociedade.

Entdo o mercado de traba-
Iho ndo é destino final?
Veja, o mercado de traba-
Tho é 0 hoje, mas a universi-
dade deve preparar para a
vidainteira. Ela pode domi-
nar determinada tecnolo-
gia de informagio, mas, se
ela ndo tiver uma funda-
mentagio relativamente
ampla, tera dificuldade de
lidar com o novo e adequar-
seaele. A universidade pre-
cisa gerir esse processo, re-
fletir, conhecer esse proces-
so0. Se ninguém refletir so-
bre o caminho que se vai
construindo, nés estaremos
como cegos tateando e ape-
nas seguindo as experién-
cias palpaveis.

universidades publicas e
ampliar a oferta de vagas
ouaumentar os recursos fe-
derais, como o Prouni, para
bancar esse piiblico em ins-
tituigdes particulares?

Os dois modelos sdo abso-
lutamente validos. O que
nio pode acontecer é o que
esta acontecendo hoje.
Existem no Brasil algumas
empresas de educagao com
acdes em bolsa. Duas delas
conseguem reunir, com to-
do seu leque de institui-
goes, 25% do total de alu-
nos da Educagdo Superior
brasileira. Uma empresa
com agio em bolsa esta su-
jeitaaum processo especu-
lativo. Imagine que, de
uma hora para outra, essa
institui¢do tenha um pro-
blema na bolsa por inter-
pretacdes de analistas so-
bre seu desempenho com
as agdes... Isso pode levar a
uma varia¢io no prego da
agdo que coloca em risco o

rios, parametros, processos. E  isso. Eonde osconselhosmuni-  fessores e alunos. Isso é exata- importantes, portanto. Foi desafio. Alguém queentrahoje negocio. E nés estamos fa-
eles serdo modificados nova-  cipais querem se mumr, onde mente o que se vai discutir em  umadecisdo institucional. para fazer qualquer curso se landoem1,5milhiodealu-
mente em margo, quando o se &spera viver uma d margo, a 40 universitaria defrontard com um mercado nos. Esse modelo represen-
Conselho Nacional de Educa- en- curricularizada. Oque fei- Estudos recentes da Fundaﬁo daqui a quatro ou cinco anose taum risco formidavel pa-
Gio se reiine para aprovaruma fim... Eatemanmdevesenm— tonos tiltimos oito anos foi fazer  Seade e do IBGE umarealidad raaeducaci ional
minutaque mudaasregraspa-  zida independentemente dafé  que a extensdo deixasse de ser Wﬂims‘m“ﬂmw temos hoje. Nao temos a me-
raaextensao universitaria. de cada um. Porque € nessa uma atividade genérica pouco  Vez menos jovens entre 18 €24  nor ideia do que mudard na "Bﬁﬂlﬂm‘ﬂ'fidﬂ‘ ter
diversidade que se trabalha a paraadreadefor- ~anos, e cada vez mais idosos perspecti uele d mado em um
Como assim? ar 30. Se 0s magio de d d curso, acima dos 60, Isso a se algumaaciodisru; mnde negdcio, ter agdes
A extensao é uma das tns d1- a0 evitad qi funda- P quep d tiva, umanovatecnologia. em bolsa, centralizar mui-
des de uma uni mentais bém, e deixa de seservinculadaa essa fi a0 Preocupaemgqy id tos estudantes em um tini-
ensino, pesquisa ¢ extensio. E  haver eco para a mensagem deumamaneirabemespecifica. Diantedatransformagioquea co grupo... Onde estd o
que, lamentavelmente, por fa- que a catolicidade quer. Aqui No sentido de quem serdo os tecnologia estd promovendo,0 erro?
lha na historia da Educagio se aborto, h H&, ém, uma exigéncia de d senhor diria que a universida- gy respondo_assim: por
Superior no Brasil, é poucova-  xualidade, suicidio, politica.. nUmero minimo de bolsas de denof; regidoem d i um Cade (Conse-
lorizadae, algumasvezes,igno-  Esseéodesafiopermanenteda  estudo. que estd diminuindo o nimero d a aessas  lhoAd ivode Defe-
rada no processo de formagio universidade catolica: a busca  Sim,easmudancasimplemen- de jovens. E também no senti- novasdemandas? sa Econdmica)? Exatamen-
dos estudantes. Tomarissoem  da verdade em dilogo com a tadas em 2015 fizeram com do de mercado de trabalho: 05 Se eu disser que sim, poderd te pra evitar esse tipo de
conta, se conscientizar da falta  verdadejarevelada. que as instituicoes beneficen- ~cursosoferecidosaquiatende- ser um tanto inconsistente. aglutinagiio que pode colo-
dessa dimenséo bem trabalha- tes sofressem um grande aba-  raoo perfil dessa Baixada? Quem é que propde as mu- car em risco sistémico uma
da e avaliada, penso que seja H& uma percepcdo de que a Jo. Até 2014, para sua institui-  Todasessas questessioperti- dancas? Normal elas operaga No caso, uma
um avango. E, sendoum avan-  UniSantos mantinha mais pro-  cioteracertificagiodeentida- nentes. Noaspecto demografi- surgem de peqt grupos a I, que
o, alterard as normas que aca-  jetos sociais, comunitarios,es-  de beneficente de assnstcncm co,ndo ha dividade que,com de universitirios, das mais podc comprometer o pro-
bam de ser modificadas. Todas pecialmente em locais caren-  social, precisavater a redugdo da faixa etéria jo- variadas areas. Ento, dizen- cesso concorrencial, que

essas casea to de bolsas e um volume de
de de hi-l e desses proj Servigos que viessem represen-
entendé-las ajudam a com- ouéséumaimpressdo? tar 20% da sua renda bruta. A
ue nao d Isso ndo AUniSan- partir de 2015, 0 modelo mu-

dizer que estamos prontos. tos c uma umvmdade catolica dou, e s6 0 que passou a contar
com fortecomp foioni de bolsas de estu-

Haumacriticaforteasmudan-  cial eissoestd desenhadoaolon-  do oferecidas. Todos os demais
¢as constantes de politicas pi- godanossahistoria. Oqueacon-  servigos ndo contam mais na-
blicas para a Mﬁn confor- teceu é que tivemos uma ahcrd- da: a clinica de psicologia, o
mea ¢do sobre a escola, o juizado...
o0 que ndo l"ﬂ’m! que haja riacoqueelarepresenta. Eunio Nada mais representa para a
uma continuidade dos proces-  diria que diminuiu, mas que se  certificacio social. Tivemos
sos por toda uma geragdo. Co-  transformou. Hoje temos diver- ~ queaumentarem 70% oniime-
mo lidar com i drea d 2 iti- ro de bolsas, mas optamos por
como a Educagdo, onde as mu-  ria, nas dreas juridica, psicolégi- manter todos os servigos so-

vem, temos uma pressio natu-
ral sobre todas as instituigoes
que estio aqui posicionadas.
Sesomarmos a isso o desenho
da educacao a distancia, que-
bramos um pouco essa fron-
teira. Com a reducéo do publi-
co, é claro que os cursos que
estdo estruturados para os jo-
vens vio sofrer, é natural. A
concorréncia se torna maior.
Euacredito que o que vai dife-
renciar sdo a qualidade do
curso e as caracteristicas de
cadauniversidade.

do que sim, que demora, eu
também diria que deva demo-
rar mesmo...

Para deixar se

pode representar um risco
aspessoase ao que aeduca-
¢do significa. Entdo, ndo se
poderia permitir que uma

tal di-

primeiro?

Nio, para refletir sobre o que
essa mudanca representa. A
razio pela qual auniversidade

inst
mensao, com uma pedago-
giacentralizada, umaabor-
dagem unificada. Isso é um
risco para o Pais, indepen-

ndo é uma or ¢ao como
qualquer outra, e sim uma ins-
tituicdo, é porque ela deve
olhar para a sociedade com o
papel de questiona-la sobre
seus métodos, absorver dela o

risc
mico. Essa concentragio
inibe a diversidade, sem a
qual ndo existe universida-
de, nao existe educagio.
preciso ser diverso.



Universidade
deve preparar
para desafios
dasociedade

Reconduzido, no més passa-
do, para o terceiro periodo co-
moreitor da Universidade Ca-
tolica de Santos (UniSantos, o
professor Marcos Medina Lei-
te é um dos mais longevos
reitores a frente da institui-
¢ao. Em entrevista, ele fala so-
bre o papel das universidades
enquanto agentes fomentado-
res de debates e os desafios da
atividade académica. A-7



